
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Paris, le 28 novembre 2022 
 
 

 

Une acquisition dans le secteur du vêtement professionnel : 
 

Avec l’accompagnement d’Innovafonds et d’Eurazeo Investment 

Manager, Manufactors Invest, actionnaire majoritaire de ROBUR, 

rachète le groupe Molinel (Molinel, Hasson, Muzelle Dulac) 

 

Deux ans après la reprise de l’entreprise familiale ROBUR, en MBO, 

Ingrid Goutagny, petite-fille du fondateur, s’est rapprochée de Gauthier 

Siau, CEO du groupe Belge Alsico dans l’objectif de reprendre le groupe 

Molinel. 
 

Les deux sociétés seront ainsi regroupées au sein de Manufactors Invest, 

qui en profite pour remercier BNP Développement et Siparex de leur 

accompagnement depuis deux ans. 
 

Dans l’univers du vêtement professionnel, deux marques se distinguent depuis toujours : 

ROBUR, Marque de référence en cuisine / CHR et MOLINEL, marque workwear 

incontournable. Toutes les deux créées à huit ans d’écart, (1922 pour ROBUR qui fête ses 

100 ans cette année, 1930 pour MOLINEL), ces deux entreprises ont suivi un parcours au 

même ADN, celui de la qualité, du service et de l’innovation. 
 

Dans le giron du groupe familial Belge Alsico depuis 2013, MOLINEL intègre le groupe 

Manufactors Invest avec son dirigeant Fady Perche qui en devient également actionnaire 

minoritaire. Manufactors Invest est ainsi co-dirigé par Ingrid Goutagny, qui en est la 

Présidente, et Fady Perche, qui est nommé Directeur Général. 
 

Suite à cette opération, Manufactors Invest réalise désormais un chiffre d’affaires de 

75m€, et emploie 1500 salariés dont 1300 dans 7 sites de production en France et à 

l’étranger. Le groupe s’appuie pour la R&D et la conception de ses produits sur deux 

bureaux d’études en France. Les deux entreprises ROBUR et MOLINEL sont basées dans 

la région lyonnaise (ROBUR à Rillieux la Pape et MOLINEL à Roanne) ainsi qu’à Lille 

où MOLINEL détient son centre névralgique. 
 

Les constants efforts des deux entreprises en matière d’innovation et de RSE leurs 

permettent de proposer une très large gamme de produits et notamment pour ROBUR des 

textiles à base de bouteilles recyclées ou encore ceux étudiés afin de permettre un contrôle 



de la température corporelle. Du côté MOLINEL, il s’agit de vêtements à haute technicité 

devant permettre une pratique intensive dans les environnements les plus sévères. 
 

Les deux marques ont une mission commune : apporter à chaque professionnel, à chaque 

univers et à chaque métier le vêtement adapté à leurs pratiques et à leurs exigences. 
 

L’association des deux sociétés permettra d’augmenter la qualité de services aux clients 

en mutualisant les efforts en termes d’innovation, de protection de l’environnement, de 

logistique et de production. 
 

« Ce rapprochement avec Molinel s'inscrit dans la logique du plan de développement et de 

diversification mis en place lors de l'après-covid. Nos expertises sont complémentaires et 

vont ainsi nous permettre de devenir un acteur industriel français de référence de 

l'habillement professionnel en Europe», expliquent Ingrid Goutagny et Fady Perche 
 

Franck Urbanski, Associé d’InnovaFonds, souligne : « La complémentarité des deux 

groupes était évidente. La détermination de l’équipe de Management nous a 

immédiatement séduits dans la perspective d’une opération très transformante. Robur et 

Molinel sont des marques historiquement reconnues pour leur haute technicité, toutes 

deux portées par la qualité de services apportée par leur organisation. » 
 

 

À propos d’InnovaFonds 

 

Société de gestion indépendante gérant plus de 350 M€, InnovaFonds se positionne sur des 

opérations majoritaires, minoritaires et flex, pour des prises fermes allant jusqu’à 30 M€. 

Actionnaire actif aux côtés des dirigeants, et véritable « sparring partner », InnovaFonds s’inscrit 

dans un partenariat financier et industriel avec une approche métier forte. Investisseur responsable 

et engagé, InnovaFonds place au cœur de sa stratégie la création de valeur par la croissance, en 

faveur du capital humain et de la transition énergétique. InnovaFonds met à la disposition de ses 

participations son expérience et ses réseaux afin d’accompagner les projets de développement 

organique tout en favorisant les opérations de croissance externe. 
 

 

À propos d’Eurazeo 

 

Eurazeo est un groupe d'investissement mondial de premier plan, qui gère 32,4 milliards d’euros 

d’actifs diversifiés dont 23,2 milliards pour compte de tiers investis dans un portefeuille de 530 

entreprises. Fort de son expertise dans le Private Equity, la dette privée et les actifs immobiliers et 

infrastructures, le groupe accompagne les entreprises de toute taille, mettant au service de leur 

développement l’engagement de ses près de 400 collaborateurs, sa profonde expertise sectorielle, 

son accès privilégié aux marchés mondiaux, ainsi que son approche responsable de la création de 

valeur fondée sur la croissance. Lancée en juillet 2015 avec le fonds de place Novi 2, l’activité 

Corporate Financing d'Eurazeo dispose aujourd’hui, avec le mandat Obligations Relance et le 

fonds ECR, de plus de 800 m€ d’actifs sous gestion pour accompagner les PME et ETI françaises 

en dette, mezzanine sponsorless, quasi fonds propres et fonds propres minoritaires, pour des 

tickets compris entre 3 et 30 millions d’euros. 



Manufactors Invest : 

 

Ingrid Goutagny, Présidente 

 

Conseils :  

Avocat Corporate : Gaëtan de la Bourdonnaye, Jean Joyet, Clement Mogavero, Chloe 

Palau ( Ratheaux), 

Due diligence juridique, sociale et fiscale : Alexia Artigas, Anne Dureuil, 

Stéphanie Dubos ( Ratheaux) 

Due Diligences financières : Alexis Thura, Nicolas Plan (BMA) 

Avocat Manager : Julien Hollier, Jean-Victor Michel (Fiducial Legal) 

VDD financière : Jean Philippe Angelier (Oxigen), Bertrand Simon (Orial) 
 

Conseil Managers / Société : Alexandra Bois-Aubouin, Charles Caunesil (AMI Capital) 
 

Investisseurs entrants  

Innovafonds : 
 

Franck Urbanski, Victoria Guegan 

 

Conseils :  

Juridique Corporate : Julie Thomas, Pauline Philippon (Lamy Lexel)  
Juridique Contrats-PI : Aurélie Dantzikian Frachon, Fanny Armand, Louis Mutz (Lamy 

Lexel) 

Juridique Social : Marion Beaudot, Juliette Metzger (Lamy Lexel)  
Juridique Fiscal : Alexandra Delbarre, Benoit Oliveira (Lamy Lexel) 

 

Eurazeo IM / Zencap OR  

Valérie Ducourty, Sorian Abouz (Corporate Financing - Eurazeo IM) 

Avi Corcos, Pierre Sockeel (Zencap OR) 
 

Conseils :  

Juridique : Sophie Perus, Blandine Gény (Kramer Levin) 
 

Dette senior co-arrangeurs :  

Eline Benoit-Pequignet (BNP), Linda Taoufiq (CIC)  
Pool bancaire : HSBC/BP Aura/Caisse d’Epargne Rhône Alpes/LCL 

 

Conseils :  

Juridique : Alexandre Tron, François Jubin (Volt) 
 

Cédants  

Sortants Siperco/Molinel 

Berphina Group / Alsico : Bernard Siau, Gauthier Siau 

Fady Perche 

Conseil Manager : Sébastien Michel (BDMV) 
 

Sortants Manufactors Invest  

Ludovic Robert, Emilie Gondal (BNP Développement) 

Pierre-Antoine Ruyssen, Jordan Bourdelle (FRI Gestion/Siparex) 
 

 


