W, fwav Deloitte.

A PPoccasion de la 6e édition du Salon du Vrac et du Réemploi, Réseau Vrac et
Réemploi révéle son premier baromeétre de la filiere réalisé avec le cabinet
Deloitte. La réalisation d'un outil d’évaluation complet et précis de la filiére du
Vrac et du Réemploi des emballages margue une étape cruciale dans la
compréhension et la planification industrielle de ce secteur émergent et
prometteur tant d’un point de vue économique qu’environnemental.

Concu comme une premiére étape d’un processus continu d'analyse et de suivi, ce
baromeétre dresse un tableau représentatif a date, des acteurs sur le marché
(fournisseurs d’équipements et de solutions, metteurs en marché, distributeurs et
opérateurs du réemploi) et des différents segments (vrac, réemploi) du marché, ainsi
gue des enjeux et des opportunités de développement économique d'ici 2030. En voici
les principaux enseignements.

DECOUVREZ LE BAROMETRE

Une filiere exemplaire sur le terrain de la collaboration et sur
le chemin exigeant de la structuration

La mise sur le marché des offres de vrac et de réemploi des emballages a été
caractérisée par une collaboration sans précédent entre les metteurs en marché, les
distributeurs, les opérateurs, les fournisseurs d'équipements et d'emballages. Cette
collaboration a permis un enrichissement mutuel, grace aux enseignements tirés des
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expérimentations et des coalitions, en vue de concevoir les modeles économiques de
demain.

Si I'engagement de tous les acteurs de la chaine dans le domaine du réemploi est clair,
il est maintenant essentiel de structurer ce nouveau modele pour clarifier les réles et
responsabilités de chacun. Trois chantiers majeurs sont en cours :

- La recherche de solutions pour garantir un nettoyage efficace des contenants, en
mettant I'accent sur des résultats précis et la mise en place de moyens de contréle
appropriés.

- Le travail sur la standardisation des emballages pour accroitre les volumes.

- L'organisation de la gestion et de la distribution des parcs d’emballages réemployables
pour garantir les livraisons chez les metteurs en marché, dans les conditions de qualité,
guantité et délais requises.

DECOUVREZ LE BAROMETRE

La confiance des opérateurs du réemploi, piliers d'une
réindustrialisation des territoires et de 'emploi.

Malgré les défis, les opérateurs restent fermement engagés dans leur démarche et
prévoient des projections optimistes tant sur une augmentation significative du nombre de
points de collecte chez les distributeurs volontaires que sur les taux de retour des
emballages notamment grace aux opérateurs dont l'activité est dédiée a la tracabilité des
flux d’emballages.

Les projets de nouveaux centres de lavage prévus dans des régions telles que ['Occitanie,
le Grand-Est et |'Ouest soutiennent un objectif d'augmenter de plus de 80% le nombre
d'emballages lavés par rapport a 2023. Par ailleurs, plus de 70% des laveurs interrogés
prévoient de développer le lavage du verre sur les pots, les bocaux, et les petites
bouteilles. Pour répondre a la croissance et aux besoins du marché, les laveurs anticipent
une augmentation des emplois locaux de 'ordre de 25% pour 2024.

Le vrac prét a reprendre sa dynamique post-crise sanitaire
avec un engagement de la grande distribution

Les perspectives du vrac sont actuellement pleines de promesses, avec plusieurs axes
de travail en cours qui témoignent d'une évolution positive. Aprés avoir été relégué au
second plan pendant un certain temps, le vrac fait un retour en force dans I'agenda des
distributeurs. Les grandes enseignes de la distribution, qui avaient quelque peu mis de
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coté ce concept, réactivent aujourd'hui les expérimentations et s’engagent a
significativement augmenter leur offre de produits en vrac.

Le segment vrac s’organise avec beaucoup d’agilité pour répondre aux évolutions de la
demande. Des collaborations avec des start-up sont ainsi initiées pour concevoir des
solutions adaptées et a faible empreinte technologique, répondant a ces défis. Par
ailleurs, afin de répondre a une demande croissante de transparence et de tracabilité,
les distributeurs et les marques intensifient I'affichage des informations.

DECOUVREZ LE BAROMETRE

Le cadre réglementaire offre désormais les bases d'une
bascule du modele de consommation

Les évolutions réglementaires nationales et européennes offrent une opportunité unique
pour tous les acteurs impliqués. En établissant des obligations claires, un cadre propice a
I'émergence d'une économie circulaire dynamique et durable peut étre dessiné. Il est temps
de saisir pleinement cette opportunité en passant a une phase d'industrialisation. Cette
transition, soutenue par des mesures incitatives, de nouvelles obligations et des sanctions
dissuasives, favorisera le développement de la filiere et ouvrira la voie a de nouvelles
possibilités d'innovation et de croissance.
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Vers un barométre économique de la filiére du vrac et du réemploi

Résumé exécutif

LE LAVAGE DES EMBALLAGES REEMPLOYABLES

Nombre de centres de lavage par région

centres de lavage
identifiés répartis
sur 18 régions francaises

163

de taux moyen de rejet
avant lavage
(mauvaise identification des
emballages, cassures, etc.)

Powered by Bing

emballages lavés
et remis en marché
en France en 2023

de mise en rebus moyenne
aprés lavage
(étiquette, défaut physique, etc.)

CAPACITES DE LA FILIERE
Capacités actuelles

emplois temps plein par le vrac
et le réemploi en 2023

<l

dont la filiere
du réemploi (distributeurs et
opérateurs hors CHR)

‘

par la filiere
du vrac

&

taux d'utilisation
des machines de lavage
en 2023 comparativement au
nombre d'emballages lavables
dans le cas d'une utilisation

Prévisions 2024

d’embauches potentielles
générées par la filiére en 2024

&5

d'emballages collectés
en 2024

i

d'emballages lavés el remis
en marché en 2024

S

=)

nouveaux centres
de lavage en 2024

OPPORTUNITES

Economiques

emplois potentiels
générés par la filiere du vrac
et du réemploi dans les
prochaines années

®

points de collectes

(o

d'opérateurs vont développer
le réemploi de pots et bocaux
a partir de 2024 et dans les
années a venir

a

installés dans les
prochaines ENT

@étre lavés par an
si les centres tournaient
a plein régime

Source : Réseau Vrac et Réemploi, Vers un barométre économique

© GeoNames, Microsoft, TomTom de la fifiére du vrac et du réemploi (2024)
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des machines déja existantes

Vers un barométre économique de la filiére du vrac et du réemploi

Résumé exécutif

Le marché du vrac et du réemploi
Les tendances et chiffres clés 2023, les opportunités

Part de la population acheteuse de vrac (hors fruits et léigumes) -  Entre 2019 et 2020, le
Misloan, 2023 marché du vrac en France a
enregistré une croissance
significative. En 2020, la
crise sanitaire et I'inflation
ont freiné cette progression

LES PRODUITS VRAC OU EN PREEMBALLE REEMPLOYABLE, EN RAYON CHEZ LES

DISTRIBUTEURS

100% ,

La Grande distribution
(GMS)

Les magasins
spécialisés bio

Les magasins
spécialisés vrac

En 2024, le marché du
vrac voit un regain de
croissance, montrant une
perspective d'évolution
prometteuse pour les
prochaines années.

références vrac
En moyenne en 2023

références vrac
En moyenne en 2023

références vrac
En moyenne en 2023

% 3%

L N WA g9

0% L L L L L
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références réemploi
En moyenne en 2023

références réemploi
En moyenne en 2023

références réemploi
En moyenne en 2023

LA COLLECTE DES EMBALLAGES REEMPLOYABLES CHEZ LES DISTRIBUTEURS
Nombre total de lauréats des appels & projets réemplol lancés -

Le nombre de projets de
Citeo et Léko, 2023

réemploi soutenus par les
éco-organismes Citeo et
Léko en 2023 va augmenter
dans les années a venir,
grace aux nouveaux
montants obligatoires -
qui destinent désormais £ 100%
5 % des contributions a i
développer des solutions de ::
réemploi

Environ points
de collecte
en France en 2023+
(selon les operateurs interrogés)

emballages collectés
en France en 2023+

taux de retour moyen
d'un emballage

Taux de retour moyen des emballages réemployable:

0%
Sources : Nielsen, Le Vrac en 2023 (2024).
Citeo, appels a projets, encore plus de réempioi 2023 (2024).

Léko, appels & projets réemploi 2023 (2024 « La majorité des points de collecte en France sont dans a distribution (GMS, épiceries bios)

++ Le taux d'emballages réemployés est une donnée non disponible & ce jour qui devrait &tre calculde et diffusée
pour la premiére fois en septembre 2024 par I'Ademe dans I'Observatoire du réemploi et de la réutilisation,
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Selon Célia Rennesson, directrice et fondatrice de
Réseau Vrac et Réemploi : “Ce premier barometre
de la filiere vrac et réemploi constitue une invitation a
la réflexion et a 'action. Les perspectives du secteur
des la fin 2024 (+55% d'emballages collectés, +20%
d'embauche, construction de 4 nouveaux centres de
lavage...) encouragent les acteurs de la filiere,
entreprises, investisseurs ou décideurs politiques, a
s'engager dans un processus de planification
industrielle, stratégique et proactive. En fournissant
des données chiffrées et des pistes d'actions, cette
étude offre un cadre précieux pour I'élaboration de
stratégies de croissance et d'investissements a long
terme.”

Selon Roland Lescure, Ministre délégué chargé de
Industrie : “L’industrie du réemploi est un enjeu
majeur pour notre transition écologique, en réduisant
I'utilisation des ressources naturelles et la production
de déchets. Il I'est également pour notre modéle
économique : la filiere du réemploi est un moteur
pour notre croissance ainsi que pour notre
innovation. Ce baromeétre est un outil clé pour que ce
secteur passe en phase d’industrialisation : il
permettra d’établir un état des lieux et des axes de
réflexion pour planifier le développement de ce
secteur. Le potentiel est immense : au-dela d’'un
impératif climatique, il s’agit d’une opportunité
industrielle majeure.”



