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COMMUNIQUE DE PRESSE

Puratos acquiert Dawn Foods, et réuni des expertises complémentaires au
service de la boulangerie professionnelle

Puratos et Dawn Foods annoncent aujourd'hui avoir conclu un accord
définitif en vertu duquel Puratos a l'intention d'acquérir Dawn Foods, sous
réserve de |'obtention de toutes les autorisations réglementaires requises.

Depuis plus d'un siecle, Puratos et Dawn Foods ont chacune béti des
entreprises solides et fiables, animées par la passion de fournir des produits de
haute qualité, de l'inspiration et des partenariats durable au secteur de la
boulangerie professionnelle. Fondées respectivement en 1919 et 1920, ces
entreprises familiales se sont développées avec un sens profond de leur
mission, guidées par une vision d long ferme et une culture centrée sur
I'numain qui continue d'inspirer leurs équipes et leurs clients.

Puratos et Dawn Foods ont développé des expertises distinctes et
complémentaires, toutes deux au service des boulangers professionnels, des
pdatissiers, des détaillants et des industriels, en traduisant les tendances et les
connaissances des consommarteurs en solutions d'ingrédients.

Dawn Foods, qui opéere en Amérique du Nord, en Europe, en Asie-Pacifique,
au Moyen-Orient, en Afrique et en Amérique latine, est largement reconnue
pour son expertise dans le domaine des produits de patisserie et des solutions
d'ingrédients pour les patisseries américaines telles que les donuts, les muffins,
les cookies et les brownies. Son modele d'innovation est axé sur la création
de concepts de produits, d'inspirations saisonnieres et de solutions
permettant aux boulangeries de se différencier et d'optimiser leur
assortiment. Dawn Foods dispose également d’outils de production & grande
échelle particulierement efficaces, garantissant qualité et fiabilité, ainsi que
d'un solide réseau de distribution, notamment en Amérique du Nord.

Puratos apporte en complément son expertise dans les domaines de la
boulangerie, de la pdtisserie et du chocolat, incluant la fermentation, le
levain, les céréales et les graines, les classiques de la pdtisserie et I'artisanat
du chocolat. Son approche de linnovation s’appuie sur la technologie des
ingrédients et la Recherche et le Développement de long terme, traduisant
la science alimentaire en solutions d'ingrédients différenciées. Puratos
exploite des sites de production intégrant des fonctionnalités avancées et
des capacités de fabrication plus flexibles et adaptées. Puratos sert ses
clients a travers un réseau mondial de filiales locales actives dans 87 pays.

www.puratos.com
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Cette combinaison réunirait deux moteurs d'innovation complémentaires - la
créativité centrée sur les applications de Dawn Foods et la technologie des
ingrédients pilotée par la R&D de Puratos - ainsi que deux modeles de
production différents mais alignés : la fabrication  grande échelle et
standardisée de Dawn Foods et la production flexible et sur mesure de
Puratos. Elle permettrait également de relier le vaste réseau de distribution
nord-américain de Dawn Foods au réseau international de filiales de Puratos.

Ensemble, ces atouts permettraient a Puratos de mieux servir ses clients, dont
les besoins couvrent de plus en plus & la fois une production efficace de
grande ampleur et des solutions plus techniques, dans un éventail plus large
d'applications de boulangerie et de pdatisserie que ce que Puratos ou Dawn
Foods peuvent proposer seuls. Cette combinaison renforcerait également un
engagement d long terme en faveur de l'innovation, de la science
alimentaire et du développement continu des talents et des compétences
au sein des deux organisations.

« Cet accord reflete une étape majeure a long terme pour Puratos », déclare
Pierre Tossut, CEO de Puratos. « Dawn Foods est une entreprise tres respectée
dont les capacités completent les ndtres. Cet accord témoigne de notre
ambition d'étendre davantage notre présence et nos capacités dans un
domaine que nous connaissons bien, que nous comprenons en profondeur
et que nous avons développé avec succes au fil des générations. »

Carrie Jones-Barber, CEO de Dawn Foods, ajoute : « Dawn est devenue une
entreprise mondiale en restant concenfrée sur ce qui compte le plus - Nos
employés, nos produits et les clients que nous servons. Alors que Nous Nous
tournions vers 'avenir, il était important de trouver un partenaire en phase
avec nos valeurs et notre vision a long terme de I'entreprise. Tout comme
Dawn, Puratos est une entreprise familiale forte d'un héritage solide et d'un
engagement profond envers les personnes, la qualité et l'industrie de la
boulangerie.»

Calendrier et autorisations

La finalisation de la transaction est prévue d'ici la fin de I'année 2026, sous
réserve de l'obtention de toutes les autorisations réglementaires requises.
Jusqu'd la finalisation de la tfransaction, Puratos et Dawn Foods demeurent
pleinement indépendantes et confinueront a opérer séparément. Aucun
changement n'intervient dans les opérations quotidiennes, les relations avec
les clients ou les accords commerciaux.

www.puratos.com
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Conseillers et souscripteurs

J.P. Morgan agit en tant que conseiller financier exclusif de Puratos et Allen &
Overy Shearman Sterling LLP en tant que conseiller juridique.

BMO Capital Markets agit en tant que conseiller financier exclusif de Dawn
Foods et Winston & Strawn LLP en tant que conseiller juridique.

Puratos a désigné KBC Bank NV, ING Belgium SA/NV et Bank of America
comme Teneurs de Livre et Arrangeurs Principaux Mandatés (BMLA) pour le
financement de cette acquisition.

A propos de Puratos

Puratos est un groupe international qui propose une gamme complete
d'ingrédients alimentaires et de services innovants pour les secteurs de la
boulangerie, de la pdtisserie et du chocolat. Il fournit ses services a des
artisans, des détaillants, des entreprises industrielles et des sociétés de
restauration dans plus de 100 pays a travers le monde. Son siege social est
situé en Belgique, ou la société a été fondée en 1919.

Puratos estime que I'alimentation a un pouvoir extraordinaire dans la vie des
gens. Elle ne prend pas cette responsabilité a la légere. C'est pourquoi elle
vise a aider ses clients a réussir encore mieux dans leurs activités, en
transformant les technologies et I'expérience acquises dans les cultures
alimentaires du monde entier en nouvelles opportunités. Avec eux, Puratos
fait avancer la planéte en créant des solutions alimentaires innovantes pour
la santé et le bien-étre des populations partout dans le monde.

Pour plus d'informations, rendez-vous sur www.puratos.com.

A propos de Dawn Foods

Dawn Foods, fabricant mondial de produits de boulangerie et fournisseur
d'ingrédients, s'est imposé comme un partenaire incontournable dans le
secteur de la boulangerie, inspirant chaque jour le succes des boulangers.
Soucieux de satisfaire ses clients a travers le monde, Dawn Foods leur offre un
partenariat, des connaissances, des innovations, des produits et une
expertise en boulangerie qui leur permettent de réaliser leurs ambitions.
Basée a Jackson, dans le Michigan, Dawn Foods accompagne plus de 50
000 boulangers artisanaux et détaillants, leaders de la restauration et
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industriels situés dans plus de 100 pays, et compte pres de 4 000
Collaborateurs dans le monde entier. Depuis 1920, Dawn Foods est un
conseiller de confiance aidant ses clients a faire progresser leur activité.

Pour plus d'informations sur I'entreprise, ses produits et sa culture, rendez-vous
sur www.dawnfoods.com.

Déclarations prospectives

Ce communiqué de presse contient des déclarations prospectives qui sont
soumises a des risques et incertitudes. Les résultats réels peuvent différer
sensiblement en fonction des autorisations réglementaires et d'autres
facteurs.

www.puratos.com
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