
1 

COMMUNIQUE DE PRESSE 

Paris, le 4 mai 2026 

RISQUES POUR L’APPROVISIONNEMENT DE TOUTES LES RESTAURATIONS : 
les industries agroalimentaires et les grossistes alimentaires de France  

alertent sur les tensions fortes subies  
(matières premières, énergie, transport, emballages). 

Les entreprises de la chaîne d’approvisionnement de la restauration hors domicile réunies au sein 
du GECO Food Service et des Grossistes Alimentaires de France alertent sur une situation devenue 
intenable, avec des risques de ruptures d’approvisionnement.  

Entre la hausse des coûts de l’énergie (+ 40% sur le gaz), du pétrole (+ 35%), des emballages (+ 20 à 30%) 
et des matières premières agricoles, l’équilibre économique des entreprises fournissant les 
restaurations en France, se trouve fragilisé. Sans les industries agroalimentaires et les grossistes 
alimentaires, il n’y aurait aucune restauration collective ou commerciale à même de fournir les dizaines 
de millions de repas servis chaque jour en France. 

La guerre au Moyen-Orient accentue les difficultés d’une filière déjà fragilisée par l’accumulation de 
contraintes réglementaires et par une baisse de 9,6 % de la fréquentation en Restauration Hors Domicile 
entre 2019 et 20251. 

Par ailleurs, les fortes tensions sur les chaînes d’approvisionnement font planer des risques de pénuries 
à court terme, notamment sur les emballages, affectant ainsi les capacités de production.  

Des industriels confrontés à une hausse rapide de leurs coûts de production 

Avec la guerre au Moyen-Orient, les entreprises font face à une augmentation significative de leurs coûts 
de production, sous l’effet en cascade de la hausse des prix de l’énergie, du gazole, des engrais azotés, 
des plastiques, de l’aluminium, etc. nos entreprises se retrouvent dans une situation intenable. 

Dans un contexte de prix largement contraints et de forte volatilité des marchés, les évolutions subies 
pèsent sur la compétitivité et la marge de nos entreprises qui n’ont plus la capacité d’absorber les chocs 
économiques liés à ces coûts incompressibles, sur des postes identifiés.  
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Alors que la guerre au Moyen-Orient semble perdurer, l’ampleur des risques à moyen terme est 
difficilement quantifiable tant la pression à court terme est déjà très forte. 

Les grossistes, un maillon essentiel sous pression 

Les grossistes alimentaires assurent l’approvisionnement et la livraison quotidienne de centaines de 
milliers d’établissements sur l’ensemble du territoire (restauration commerciale, collective, 
établissements de santé, métiers de bouche, artisans et commerces de proximité). À ce titre, ils 
constituent un maillon indispensable de la chaîne alimentaire. 

Leur modèle repose en grande partie sur des flottes de transport en compte propre, fortement 
dépendantes du coût du carburant, dans un contexte où les marges sont déjà structurellement 
contraintes. 

Or, malgré cette exposition directe, les grossistes n’ont pas été intégrés au périmètre des dispositifs 
d’aide au transport mis en place par le Gouvernement, les plaçant de fait en première ligne face à la 
hausse des coûts. 

Des approvisionnements de la restauration désormais en risque 

Au-delà de ces entreprises, ces hausses de coûts font peser un risque sur l’ensemble de la chaîne 
alimentaire et sur la continuité d’approvisionnement des établissements de toutes les restaurations. 

Dans un contexte où la souveraineté alimentaire est au cœur des priorités publiques, il est essentiel de 
préserver l’ensemble des maillons qui permettent d’acheminer tous les produits (agricoles et élaborés), 
depuis l’agriculteur jusqu’au convive. 

Des décisions urgentes à prendre pour donner de la visibilité à nos entreprises 

Face à ces enjeux, les organisations signataires ont besoin de règles claires. A défaut, les entreprises ne 
peuvent ni anticiper leurs coûts, ni sécuriser leurs activités. Elles appellent donc les pouvoirs publics à : 

• Permettre la répercussion des hausses de coûts tout au long de la chaîne, y compris dans les
marchés publics de restauration collective pour ne pas fragiliser certains maillons essentiels à
l’approvisionnement.

• Inclure le transport en compte propre dans les dispositifs de soutien au gazole, aujourd’hui
uniquement calibrés pour le transport pour compte d’autrui. Cette iniquité pénalise une partie
importante des opérateurs.

• Clarifier sans délai le cadre de la REP emballages professionnels (applicable au 1er juillet
2026) avec une mise à disposition rapide de repères économiques (barèmes, modalités de
contribution) indispensables pour que nos entreprises anticipent et intègrent ces coûts.

Une mobilisation collective au service de la continuité d’approvisionnement 

Le GECO Food Service et les Grossistes Alimentaires de France réaffirment leur volonté d’agir 
collectivement pour garantir la continuité de l’approvisionnement de la restauration commerciale et 
collective sur l’ensemble du territoire : ils en appellent à la responsabilité de tous les acteurs concernés. 
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GECO Food Service 
Créée en 1975, l’association GECO Food Service regroupe des entreprises 
FOURNISSEURS ACTEURS MAJEURS des marchés de la Consommation 
alimentaire Hors Domicile (CHD : restaurations commerciales et collectives, 
circuits de ventes alternatifs). Implantées dans nos territoires, ces entreprises 
(PME, ETI, Groupes), fabriquent et commercialisent des PRODUITS 
ALIMENTAIRES ET NON ALIMENTAIRES (équipements, services et produits 
d’hygiène) DÉDIÉS AUX PROFESSIONNELS du hors domicile. OBSERVATOIRE 
360° des marchés CHD, mutualisé pour la performance de ses adhérents, le 
GECO Food Service fournit une palette large de services. Membre de l’ANIA. 
https://gecofoodservice.com/ 

Les Grossistes Alimentaires de France 
Fédération représentative des Grossistes Alimentaires de France rassemblant 
les grossistes de la filière de la restauration hors domicile (RHD), sous toutes 
ses formes : restauration commerciale, restauration collective et 
consommation nomade. Véritables traits d’union entre le monde agricole et 
les professionnels de la RHD, les grossistes alimentaires jouent un rôle 
essentiel pour la vitalité des territoires et la souveraineté alimentaire 
française. Ce sont près de 2 500 entreprises, qui emploient 60 000 salariés et 
réalisent un chiffre d’affaires de 21 milliards d’euros. 
https://www.fedalis.fr/ 
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