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MEANINGS CAPITAL PARTNERS REALISE LA DEUXIEME
OPERATION DE SON FONDS INFRASTRUCTURE - MIF —
ET DETIENT LA MAJORITE DU CAPITAL DE MOULINOT

Acteur de référence de I'investissement responsable dans le non coté, Meanings Capital Partners
annonce la seconde opération du Meanings Infrastructure Fund (MIF) : ’acquisition de la majorité
du capital de la société Moulinot, spécialiste du traitement et de la valorisation des biodéchets en
France.

MIF poursuit la mise en ceuvre de sa stratégie consacrée aux investissements a impact dans les
infrastructures durables a forte valeur ajoutée. Premier millésime Infrastructure de Meanings Capital
Partners, MIF est un fonds européen Value Add et Impact (Article 9) ciblant les sociétés du segment
Lower Mid Cap européen dans les domaines de la transition énergétique, de la décarbonation et de la
digitalisation.

Les investisseurs financiers entrés au capital en 2021 — Bpifrance, la Banque des Territoires, NovESS,
BNP AM, MAIF Impact, et France Active — ont accompagné l'implantation de Moulinot en régions, en
contribuant au lancement de deux nouveaux sites. lls réalisent aujourd’hui leur sortie et passent le relais a
Meanings pour une nouvelle phase de développement du groupe.

Un pionnier du traitement et de la valorisation

En 10 ans, Moulinot s’est imposé comme un acteur de référence du recyclage et de la valorisation des
déchets alimentaires grace a son modeéle intégré couvrant I'ensemble de la chaine de valeur : du
traitement des biodéchets jusqu’a leur valorisation. Ces derniers sont issus des restes alimentaires des
ménages, de la restauration collective et commerciale, ainsi que de I'industrie agroalimentaire et de la
grande distribution, pour étre valorisés en biogaz et fertilisant naturel.

L’entreprise s’appuie sur 4 sites industriels : & Stains et Réau en lle-de-France, & Saint-Barthélemy-
d’Anjou (agglomération d’Angers) et a Eysines (agglomération de Bordeaux). Ayant traité plus de 50 000
tonnes de biodéchets I'an dernier, elle connait une dynamique de croissance rapide, supérieure a 50 % par
an, et a atteint un chiffre d’affaires proche de 20 M€ a fin 2025.

Les biodéchets comme source d’énergie renouvelable et d’engrais naturel

La soupe a fort potentiel méthanogene issue du traitement des biodéchets permet leur transformation en
énergie renouvelable et en engrais naturel. Grace a des partenariats avec une dizaine de méthaniseurs,
Moulinot valorise ces flux en produisant du biogaz réinjecté dans le réseau et du digestat utilisé comme
fertilisant naturel, en substitution des engrais de synthese.

Le modéle intégré et 'ancrage territorial de Moulinot créent un cercle vertueux de réduction des déchets et
de développement de I'’économie circulaire dans les territoires. Cette dynamique soutient la création
d’emplois locaux, favorisée par des parcours d’insertion et des formations professionnelles dans un
secteur a la fois durable et porteur d’avenir.

En permettant le retour des déchets au sol sous forme de compost et de fertilisant naturel, 'activité de
Moulinot renforce les liens entre les zones urbaines productrices de biodéchets et les territoires ruraux et
agricoles, dans une boucle vertueuse « de I'assiette aux champs ».

Des ambitions fortes de croissance durable

L’entreprise déploie une stratégie de croissance durable et créatrice d’emplois locaux non délocalisables,
reposant sur deux leviers clés :

« L’augmentation de sa capacité de traitement pour répondre a 'augmentation de la demande. Celle-ci
étant soutenue depuis le 1°" janvier 2024 par une réglementation généralisant le tri a la source des
déchets verts et alimentaires a tous les professionnels et aux particuliers.
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* Le développement de son maillage territorial, via la création de nouveaux sites de traitement et le
renforcement des partenariats sur 'ensemble de la chaine de valeur, afin d’étendre sa couverture du
territoire dans la valorisation des biodéchets.

Avec I'entrée de Meanings Capital Partners a son capital, I'entreprise se dote des moyens nécessaires pour
changer d’échelle et accélérer sa croissance.

Un acteur engagé socialement et au service des filiéres locales

Moulinot déploie un modéle durable d’économie circulaire a double impact environnemental et social. Forte
de 200 salariés, la société est agréée « entreprise d’'insertion » depuis 2019 et accompagne prés de 10 % de
ses effectifs vers 'emploi durable et I'inclusion sociale.

L’activité de Moulinot soutient le développement des filieres locales dans les territoires : exploitation d’unités
de méthanisation, réseaux de collecte, centres de ftri... Elle apporte des solutions concrétes et
économiquement performantes aux collectivités et aux industriels pour la valorisation des déchets
organiques, tout en générant de nouvelles sources de revenus pour les agriculteurs.

Une activité a fort impact environnemental participant a la transition énergétique

Les biodéchets représentent 30 a 40 % des ordures ménagéres. Leur valorisation permet d’éviter
'enfouissement ou l'incinération, conformément a la réglementation rendant désormais obligatoire le tri a la
source des déchets verts et alimentaires.

Le traitement des biodéchets permet la production de biogaz, une énergie renouvelable composée
principalement de méthane. En se substituant aux énergies fossiles, le biogaz contribue a l'indépendance
énergétique du pays et a un effet positif sur la balance commerciale. Il peut étre utilisé pour produire de
I'électricité et de la chaleur, étre injecté dans les réseaux sous forme de biométhane aprés épuration, ou
encore servir de carburant sous forme de bioGNV.

Résidu solide de la méthanisation, le digestat est un fertilisant riche en nutriments (azote, phosphore et
potassium). Il contribue a 'amélioration des sols, a la réduction de I'usage des engrais chimiques et a la
fermeture de la boucle du recyclage organique.

« L’engagement de Moulinot en faveur de I'économie circulaire, tout comme la maitrise avec laquelle
I'entreprise déploie son savoir-faire, nous ont convaincus de la solidité et du potentiel de son modele
durable, soutenu par une réglementation en place favorable. » soulignent Frédéric Long et Emmanuel
Nazarenko, Partners MIF. lls ajoutent : « A 'occasion de cette acquisition, nous tenons a remercier les
actionnaires précédents pour leur engagement et leur contribution déterminante au développement de
I'entreprise. Leur accompagnement a permis de structurer et de renforcer durablement ses fondamentaux. »

Stéphan Martinez, Président Fondateur de Moulinot déclare : « Un long chemin a été parcouru depuis
linvention de la Moulibox en 2007. La nouvelle étape qui s’ouvre dans notre aventure d’entreprise va lui
permettre de montrer tout son potentiel, et massifier le traitement du biodéchet a I'échelle nationale. Nous
nous réjouissons de 'engagement de Meanings a nos cétés, un investisseur qui partage notre ADN et va
Jjouer un réle clé dans l'accélération de notre développement. »
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A propos de Moulinot

Créée en 2013, Moulinot est une entreprise spécialisée dans le traitement et la valorisation des
biodéchets, pour transformation en biogaz et en fertilisants naturels pour promouvoir un modéle
d’économie circulaire.

Avec plus de 200 collaborateurs répartis sur ses 4 différents sites (Réau, Stains, Saint-Barthélemy
d’Anjou et Eysines), la société accompagne professionnels et collectivités tout en créant des
emplois durables et des parcours d’insertion.
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A propos de Meanings Capital Partners

Meanings Capital Partners est une plateforme d’investissement non-coté de référence en France,
spécialiste du segment Lower-Mid Cap, en Infrastructure, Private Equity et en Real Estate.

Meanings Capital Partners accompagne les équipes de direction dans la transformation et le
financement du développement des entreprises frangaises et européennes afin de leur permettre
de devenir leader dans leurs marchés. Meanings Capital Partners transforme et améliore
également les actifs immobiliers en respectant les meilleurs standards environnementaux.

La plateforme est composée de plus de 45 personnes organisées autour de 4 poles :
e Infrastructure, pour les entreprises jusqu’a 150 millions d’euros de chiffre d’affaires,
e Mid Cap, pour les entreprises jusqu’a 150 millions d’euros de chiffre d’affaires,

e Small Cap, pour les entreprises jusqu’a 50 millions d’euros de chiffre d’affaires,

e Real Estate, pour les projets immobiliers valorisés jusqu’a 50 millions d’euros.

Meanings Capital Partners est a Tlinitiative d'une démarche d’'Investisseur Humainement
Responsable®qui lui est propre, ancrée dans une vision long terme, visant a promouvoir la dignité
et I'épanouissement humain. Celle-ci s’applique a 'ensemble de ses activités et des sociétés des
portefeuilles Private Equity, Infrastructure et Real Estate.

Certifiee B Corp, Meanings Capital Partners est aussi a l'avant-garde des engagements
Sustainability en France, notamment en ce qui concerne la décarbonation avec des objectifs
alignés sur les Accords de Paris. Les engagements de Meanings Capital Partners ont d’ailleurs
été validés par la Science Based Targets initiative (SBTi), faisant de la plateforme I'un des
pionniers du Capital Investissement en France et la 10eme société d’Investissement au monde a
avoir regu cette validation.

Pour plus d’informations : www.meanings.com

Suivez notre actualité en vous abonnant a : www.linkedin.com/company/meanings

Meanings Capital Partners
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