
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

WĂƌŝƐ͕růĞrϮrŶŽǀĞŵďƌĞrϮϬϮϲ 

 
’lů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞlĚĞlů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞlĚĞƐlŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐlĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐlĂŶŶƵĞůůĞƐ͕lůĂlxE^q’͕lƋƵŝl
ƉĂƌƟĐŝƉĞlĐĞlũŽƵƌlĂƵlĐŽŵŝƚĠlĚĞlƐƵŝǀŝ͕lĚĞŵĂŶĚĞlălů͛ĞŶƐĞŵďůĞlĚĞƐlĂĐƚĞƵƌƐlĚĞlůĂlĐŚĂŠŶĞl
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞl ĚĞl ĨĂŝƌĞl ƉƌĞƵǀĞl ĚĞl ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘l ’ůŽƌƐl ƋƵĞl ů͛ĞŶƐĞŵďůĞl ĚĞƐl ĮůŝğƌĞƐl
ĂŐƌŝĐŽůĞƐl ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐl ƐƵďŝƚl ƵŶĞl ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶl ĚĞl ĐƌŝƐĞƐl ƐĂŶƐl ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕l ŝůl ĞƐƚl
ŝŶĐŽŶĐĞǀĂďůĞlƉŽƵƌlůĂlxE^q’lƋƵĞlůĂlŵĂƟğƌĞlƉƌĞŵŝğƌĞlĂŐƌŝĐŽůĞlƐŽŝƚ͕lƵŶĞlŶŽƵǀĞůůĞlĨŽŝƐ͕l
ƐĂĐƌŝĮĠĞlĂƵlƉƌŽĮƚlĚ͛ƵŶĞlŐƵĞƌƌĞlĚĞƐlƉƌŝǆlďĂƐlƚŽƵũŽƵƌƐlƉůƵƐlĚĞƐƚƌƵĐƚƌŝĐĞlĚĞlǀĂůĞƵƌ͘ l>Ăl
xE^q’l ĂƉƉĞůůĞl ĂƵl ƌĞƐƉĞĐƚl ƐƚƌŝĐƚl ĚĞƐl ůŽŝƐl qL’ůŝŵl Ğƚl ăl ůĂl ĮŶl ĚĞƐl ƉƌĂƟƋƵĞƐl ĚĞl
ĐŽŶƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚlĚƵlĚƌŽŝƚlĨƌĂŶĕĂŝƐlĂƵlĚĠƚƌŝŵĞŶƚlĚĞƐlĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͘ 
 
aĞ ůƵŶĚŝ Ϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ͕ lŶŶŝĞ çĞŶĞǀĂƌĚ͕ ŵŝŶŝƐƚƌĞ ĚĞ ů l͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ Ğƚ ĚĞ ůĂ ̂ ŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ lůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ 
Ğƚ ^ĞƌŐĞ WĂƉŝŶ͕ ŵŝŶŝƐƚƌĞ ĚƵ aŽŵŵĞƌĐĞ͕ ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ĂĐƚĞƵƌƐ ĚĞ ůĂ ĐŚĂŠŶĞ 
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ ĂƵƚŽƵƌ Ě͛ƵŶ ĐŽŵŝƚĠ ĚĞ ƐƵŝǀŝ ĚĞƐ ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ͘  
 
OŽƌƐ ĚĞ ĐĞ ĐŽŵŝƚĠ͕ ůĂ fE^hl ƌĂƉƉĞůůĞƌĂ ůĂ ŐƌĂǀŝƚĠ ĚĞ ůĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ƋƵĞ ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ ůĞƐ 
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ ĂŐƌŝĐŽůĞƐ ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͘ ^ŝ ůĞƐ ĠƉŝƐŽĚĞƐ ĚĞ ĐĂŶŝĐƵůĞ Ğƚ ĚĞ ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ ƐŽŶƚ ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ 
ĚĞƌƌŝğƌĞ ŶŽƵƐ͕ ůĞƵƌƐ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕ ĞůůĞƐ͕ ƌĞƐƚĞŶƚ ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘ SĂŶƐ ůĂ 
ĮůŝğƌĞ ůĂŝƟğƌĞ͕ ůΖĂŵƉůĞƵƌ ĚƵ ĐŚŽĐ ĞƐƚ ƚĞůůĞ ƋƵΖƵŶĞ ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ϳϬ ă ϴϬ Φ ƉĂƌ ϭ ϬϬϬ ůŝƚƌĞƐ ĚĞ 
ůĂŝƚ ĞƐƚ ũƵŐĠĞ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ƉŽƵƌ ĐŽƵǀƌŝƌ ůΖĞŶǀŽůĠĞ ĚĞƐ ĐŽƸƚƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ Ğƚ ůĞƐ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ ĚĞ 
ůĂ ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ͘ aĞƚ ĞǆĞŵƉůĞ ŝůůƵƐƚƌĞ ůĂ ƌĠĂůŝƚĠ ǀĠĐƵĞ ĚĂŶƐ ĚĞ ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ĮůŝğƌĞƐ ͗ ŝů ƐĞƌĂŝƚ 
ŝŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƋƵĞ ůĞƐ ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ ƐŽŝĞŶƚ ůĞƐ ƐĞƵůƐ ă ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ ĐĞƐ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘ dŽƵƚĞƐ ůĞƐ 
ƉĂƌƟĞƐ ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ƉƌĞŶĚƌĞ ůĞƵƌƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘ 
 
OĂ fE^hl ƌĠĂĸƌŵĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ů͛ŝŵƉĠƌĂƟĨ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ ůĞƐ ůŽŝƐ hçlůŝŵ͘ WůƵƐŝĞƵƌƐ 
ĂŶŶĠĞƐ ĂƉƌğƐ ůĞƵƌ ĂĚŽƉƟŽŶ͕ ĨŽƌĐĞ ĞƐƚ ĚĞ ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ ƋƵĞ ů͛hƚĂƚ Ă ĠĐŚŽƵĠ ă ĨĂŝƌĞ ĂƉƉůŝƋƵĞƌ 
ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĚƵ Ɖƌŝǆ ĞŶ ŵĂƌĐŚĞ ĂǀĂŶƚ Ğƚ ĐĞůƵŝ ĚĞ ŶŽŶͲŶĠŐŽĐŝĂďŝůŝƚĠ 
ĚĞ ůĂ ŵĂƟğƌĞ ƉƌĞŵŝğƌĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ͘ OĞƐ ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ ŶĞ ƉĞƵǀĞŶƚ ƉůƵƐ ƐĞ ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ ĚΖĂĸĐŚĞƌ ůĞƵƌ 
ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ ă hçlůŝŵ ͗ ĞůůĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ĞŶĮŶ ŐĂƌĂŶƟƌ Ğƚ ĐŽŶƚƌƀůĞƌ ƐŽŶ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ĞīĞĐƟǀĞ͘ 
 
hŶĮŶ͕ ůĂ fE^hl ĚĞŵĂŶĚĞ ĂƵ çŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ ĚĞ ŵĞƩƌĞ ƵŶ ƚĞƌŵĞ ĂƵ ĐŽŶƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ ĚƵ ĚƌŽŝƚ 
ĨƌĂŶĕĂŝƐ ƉĂƌ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĐĞŶƚƌĂůĞƐ Ě͛ĂĐŚĂƚ ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͘ WŽƵƌ ůƵƩĞƌ ĐŽŶƚƌĞ ĐĞƐ ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
ĚĞƐƚƌƵĐƚƌŝĐĞƐ ĚĞ ǀĂůĞƵƌ͕  ůĞƐ ŵĂƟğƌĞƐ ƉƌĞŵŝğƌĞƐ ĂŐƌŝĐŽůĞƐ ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ 
ĞǆĐůƵĞƐ ĚĞƐ ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ ĞŶ ĐĞŶƚƌĂůĞƐ͘  
 
^ĂŶƐ ƉĂƌƚĂŐĞ ĠƋƵŝƚĂďůĞ ĚĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ůŝĠĞƐ ĂƵǆ ĐƌŝƐĞƐ Ŷŝ ƌĞƐƉĞĐƚ ĚΖhçlůŝŵ͕ ŝů ŶĞ ƉĞƵƚ Ǉ ĂǀŽŝƌ Ŷŝ 
ƌĞǀĞŶƵ ĂŐƌŝĐŽůĞ ƐƵĸƐĂŶƚ͕ Ŷŝ ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ OĂ ůŽŝ ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ Ă ĐƌĠĠ ůĞƐ ŽƵƟůƐ 
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ĐŽƵǀƌŝƌ ůĞƐ ĐŽƸƚƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶථ͗ ƐĂŶƐ ĂƩĞŶĚƌĞ͕ ůĞ çŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ ĚŽŝƚ ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ 
ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĂƵǆ ĮůŝğƌĞƐ ƋƵŝ ůĞ ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ ă ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ĚƵ ƚƵŶŶĞů ĚĞ Ɖƌŝǆ͘ OĂ 
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ĂŐƌŝĐŽůĞ ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕ ƋƵŝ ĐŽŵƉƚĞ ƉĂƌŵŝ ůĞƐ ƉůƵƐ ĚƵƌĂďůĞƐ ĂƵ ŵŽŶĚĞ͕ Ă ƵŶ ĐŽƸƚ ƋƵ͛ŝů ĞƐƚ 
ŝŵƉĠƌĂƟĨ ĚĞ ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƉĂƌƚĂŐĞ ĚĞ ůĂ ǀĂůĞƵƌ͘  
 

  

 
 

éŽŵŝƚĠl ĚĞl ƐƵŝǀŝl ĚĞƐl ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐl ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐl ͗l ĨĂĐĞl ăl ůĂl
ŇĂŵďĠĞlĚĞƐlĐŽƸƚƐlĚĞlƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕lƚŽƵƚĞlůĂlĐŚĂŠŶĞlĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞl
ĚŽŝƚlĂƐƐƵŵĞƌlƐĂlƉĂƌƚlĚĞlƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ 
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