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DAUNAT,
en bref

h sites de production
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Daunat Marzan, notre 5¢ site de production est opérationnel depuis janvier

Ure superficies mullipliée par 2.5
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100 % Origine France en 2025




L'Origine France
Au caeur de netire, engagement

6000

Eleveurs




L'Origine France N—"
Au caeur de netire, engagement

?5 % De nos matieres

l sont francaises
I en 2025
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Faire MWY pour notre Développement Durable

NUTRITION

RECONCILIER
GOURMANDIS

ET SANTE

Pain & Sauce

SANS
CONSERVATEUR

NUTRI-SCORE

de recettes Ao

70 % de nos |
recettes |

@

Plus de 60 %

" SOUMCEDE
PROTEIN

E\

ACHATS
RESPONSABLES

SOUTENIR
'AG RICULTURE
FRANCAISE

DECARBONAT@

o

-

LIMITER NOTRE
IMPACT
CARBONE

' ACCELERATE ®
/ CLIMATE
TRANSITION

Décarbonation de notre
transport aval grace a

FRET

J

RESSOURCES
DURABLES

REDUIRE NOTRE
IMPACT
ENVIRONNEM ENTAL

Carton
FSCo ou PEFC
issu de
foréts gérées
durablement

-18%
d’emballages

\depuis 2018
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DEVELOPPEMENT
SOCIAL

CULTIVERLE
CAPITAL
HUMAIN

Démarche

1,7 millions

de repas donnés
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DAUNAT est officiellement le N°2 du snacking

Marché Snacking
+4,6% UC
PDM UC — Total Snacking — Tous circuits +4% CA

44,4

Sadebo
39,7 39,7 40,4 /
36:7/

28,5

\5,7 25’6 25 1 ,”
! 24,0

DAUNAT
21,7 #'7 [Ty t—
19,5 20,0 23,3

18,7 22,0

3= Daunady (+0,77) unigues actenr en oreigsance volume
pour lw 4¢ années conséoutive

2019 2020 2021 2022 2023 CAM P2 25

Source : Circana, Tous circuits hors HD CAM P2 2025



Marché Sdw
+1,1% UC
+0,3% CA

Evol PDM uc - Total SDW - HMSM Ecomm Proxi
2019 2020 2021 2022 2023 CAM P2 2025
Source : Circana, Tous circuits hors HD CAM P2 2025

25,0



Un marché de la salade dynamique via la forte progression
de Sodebo sur les plateaux

Marché SLD
+9,5% UC
+7,4% CA

62,5 62,9
57,3 57,6 57,3
55'2 ’ /_
4V

14,7
— 13,5 AT
1357 o o 139 DAUNAT

N 12,2 ~ ) 12,0 11,9
: 11,6 11,9 1,2 11,1 @
10,0 9,7 @
EVOL PDM UC —-TOTAL SLD - HMSM ECO PROXI
2019 2020 2021 2022 2023 2024 CAM P2 25

Source : Circana, Tous circuits hors HD CAM P2 2025






Triangle x2




-

TRIANGLE x2 : une catégorie en recul pénalisée par un manque de renouvellemen\l\/‘_/
Un debut dannie prometienr pour DAUNAT !
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5 98muc @ -86% |
E N b il Segment

| A/ 193me o snacing
R s )

52,6 50,2 44,1
' 46,9 | — 412 DES ATTENTES FORTES
sl —_— DES CONSOMMATEURS
32,1 33,1 33,6 ——36,9 36,1 37,3
| = Des recettes plus VARIEES
16,6 | ase
7 0 153 6ﬁ’8 o " Desingrédients de
’ MEILLEURES QUALITES et
: ORIGINE FRANCE
2021 2022 2023 CAMP02-2025 = CAD P02-24 CAD P02-25

»  Plus de GOUT et de SAVEURS

Source : IRl HMSM ECOMM PROXI— CAM 02 2025
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Un design pack optimisé pour mieux véhiculer les valeurs de Daunat aupres \/ S
de notre cceur de cible 35-49 ans

AVRIL 2024 MAI 2025

AT Renforcer la FRANCITE
DAU d

A

DAUNAT

v Meilleure VISIBILITE de la
PROTEINE

v Meilleure DIFFERENCIATION
des recettes en rayon

POULET

e BT o
[ —

v Valoriser la QUALITE
PRODUIT
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Un design pack optimisé pour mieux véhiculer les valeurs de Daunat N—"
aupres des 18-34 ans

AVRIL 2024 MAI 2025

-
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DAUNAT
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DAUNAT

BB

Des codes graphiques
adaptés a la cible JEUNES

v La couleur noire

Vv sources de protéines”

pour faire le plein d’énergie




PACKS ACTUELS
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1007 MIE pour cibler les jeunes




Un nouveau design pour cibler les jeunes et apporter de la gourmandise

Des avril 2025

CLARIFICATION DE
L’OFFRE

Seule MN

a proposer cette offre

\. @ ranking VMH !

..........

PLAISIR &
GOURMANDISE

SATIETE

QUALITE
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2 nouvelles recettes ultra gourmandes et pleines de saveurs a prix accessible !

NOUVEAU

NOUVEAU .
v Une Gamme variée

3 protéines pour répondre a toutes les envies

v Des recettes ultra gourmandes
— Un pain viennois sans crolte ultra moelleux

au go(t légerement sucré

— Des sauces intenses et savoureuses

Jambon & Cheddar v Des recettes “sources de protéines”

pour faire le plein d’énergie

Poulet & Emmental

CEuf & Emmental

Sauce Fromage frais

140 ¢ PMC=1,95€ PCB=6

v Un prix accessible pour tous les budgets
Un PMC< a2 euros




Triangle x3
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Un design pack optimisé pour mieux véhiculer la satiété il
2024 AVRIL 2025

v Renforcer la SATIETE

v Meilleure VISIBILITE de la
PROTEINE et de LORIGINE
FRANCE

v Meilleure DIFFERENCIATION
des recettes en rayon

Y JAMBON =
lEMMENTAI.
| PROTEINES |

L
i i)
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Un relifting valable sur I’ensemble de nos références cceur de marché\/
Poulet, Porc & Faring compléte Origine France

XXL

S

AUNAT

" THON
_EUF CRUDITES

o

POULET @) JAMBON @)

EMMENTAL

/J

Cible adutte 35-59 ang



Les 18-34 ans
une; cible stradégique sur les XXL aveo des attentes précises

Pains sucrés
Sauces typées

Peu de crudités

Surconsommateurs
Indice 233
Modernité
Gourmandise
maximisée

Source Nielsen IQ CAM P9 24
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Un design pack optimisé pour mieux véhiculer la gourmandise aupreés des O
plus jeunes

2024 MARS 2025

Pl

DKJNAT DAUNAT v/ Renforcer la SATIETE

v Meilleure VISIBILITE de la
PROTEINE

v Mise en avant de la SAUCE

JAMBON
CEDDAR




Une rénovation et des innovations concgues pour les jeunes - Avril

NOUVEAU NOUVEAU

P

DAUNAT muum




Gamme Core business — Cible adulte

o
¥ &3
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S0UAGE O
PROTEINES

AT ] —




Les Wraps




Daunat retrouve un niveau de pdm historique malgré [’arrivée des concurrents

43,8
43,2 43 42,9 42,8 ’
43,5 39,8
42,4 42,1
40,4
39,1
32,8
17,4
p— 15,4
12,8
11,9 11/
S/
6,2
4,9 4,5
2,5 1,9
0,9
2019 2020 2021 2022 2023 CAM P2 25

Circana — HMSM Proxi — Drive données a P12

—

it b




Le lancement 2024 des street wraps L iy
Un succés recennu an-defi du aspon <n b ¥

5eme innovation

PGC frais non laitier

1¢r¢ VMH du rayon
en moins de 1 an

Source Nielsen CAM P9 24



Street Wraps : Une nouvelle variété pour développer le marché '
& recriter 0(& nouvéamy consommatenrs NOUVEAU

ENRCE D€ PHUﬁ‘NEﬁ




En 2025, Daunat rénove ses wraps fraicheurs autour de 3 piliers

Plus de Plusde Plus de
FRAICHEUR MODERNITE GOURMANDISE

100 Z du portefeuille wraps renove
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Un design pack optimisé pour mieux véhiculer la gourmandise de Daunat O

2024

™~ ﬁmﬁ'&'gﬁ%
) Sty

AVRIL 2025

Intégration de UORIGINE
FRANCE du poulet

Meilleure VISIBILITE de la
PROTEINE

Meilleure DIFFERENCIATION
des recettes en rayon
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Des rénovations trés gourmandes sur un axe moderne et frais b Sl

2024 AVRIL 2025

v Passage en 100% SAUMON
FUME

v Plus de texture : intégration
de FEVES

v Plus de golt: ZESTES DE
CITRON
DUO DE

o fw“r”ﬂ‘ﬂﬂ _ - Saumong
: ; y : " . ; FUME &cmml "o




PACKS ACTUELS
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Visuels non définitifs




Les Minis
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Une catégorie qui continue sa forte dynamique via Daunat et le “—"
développement de la concurrence

+42,3% +21,1% +16,8% +20,2%

26 440 MARCHE

Ventes UC Tous circuits hors HD

DAUNAT

 m o

- __ -
® 230

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : Circana, Tous circuits hors HD CAM P12 2024






Baguettes : un dynamique positive tirée par les MN

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

53,4
52,6 52,2
50’5/ 51'0 m— 5310
35,3
32,6 36,1
30’8 /
281 29,0
21,2
17,5
16,6
15,2
\2,1
e 9,7
2019 2020 2021 2022 2023 CAM P2 25

Source : Circana, Tous circuits hors HD CAM P02 2025

43



ACTUALITES SALADES
2025




Daunat : d’une position de N°4 en 2021 a N°2 en 2025

DAUNAT

N°2 SALADES
PDM UC 2021 +2 places PDM UC CAM P2 25

Source Circana — Total circuits — CAM P2 25 -uc



LES BOLS
CRUDITES
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DAUNAT L’'INCONTOURNABLE DES BOLS CRUDITES

\ ENTREPRISE ‘ ' FAMILIALE /

BULLE FRAICHEUR
Lultro leader

57,4% PDM UC en croissanceé+4,5pt5 enlan

(CIRCANA - Tous circuits hors HD — CAM P2 25)

DES CONSOMMATEURS

LE PLUS FORT TAUX DE DU SEGMENT
Et un taux de
Avec en 3 ans sur la gamme

(Nielsen — Tous Circuits — CAM P12 2024)

PERFORMANT DANS LASSIETTE

DES RECETTES

plus gourmandes

100% des recettes sont Source de Protéines !

Dégustez un savoureux poulet roti en aiguillettes

DES INGREDIENTS

‘: 0(0 ¢MMM %H;

iy <Ly UN PACK
Poulet et Jambon Origine France lug Vi o
& P X

Sauces Sans Conservateur Avec -5% de plastique

depuis Janvier 2024
&

Son fourreau en carton recyclé



AVRIL 25: UNE NOUVELLE RECETTE POUR RECRUTER, FIDELISER

& répondry wu besoin de (egérets
ouer i fe si‘!i‘kﬁlmﬂ“,ﬂ‘"ﬂ!ﬂ}w

Une sauce au

Bdsumigue de Vedene

ORIGINE ance

- W"‘?"’l’ POULET) -

ROTI EMMENTAL /' =/

Savoureuse & inédite

Ronde et

7 \\ savoureuse!

DES CRUDITES
FRAICHES ET CROQUANTES

PMC = 3,20€ 250 Gr




AVRIL 25: UNE GAMME DE 5 RECETTES ULTRA FRAICHES ET GOURMANDES

NEW 2025

EMBALLAGES

RECYCLABLES S

ECYCLABLES

o ! DAJI-*IAT
7. '\.._-f"""'"' o

L

| SURIMI

& .I risieve b

& | JAMBONG /% |

| \ ‘e®
TRA)

EMMENTAL

;i; PUULET ;1.'
"O\ ROTIO/

. A -
: e, iy E N
A

e | €0 rities | 0 0 e | G
= = RN === rupoene == = FOURCHENTE FouoHeTTE
i
R 2, r
POULET ROTI ,;: !é ;}: E& JAMBON CUIT % FON SURIMI
OEUF EMMENTAL OEUF OEUE OEUE
Crudités Crudites Crudites Crudités Crudités
Sauce Ceasar Sauce Balsamique de Sauce moutarde a l'ancienne Sauce cocktail Sauce cocktail

Modéne




LES BOLS AVEC
FECULENTS
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'
LES BOLS AVEC FECULENTS, UN SEGMENT CHALLENGE

-18% de volumes PERTE DE VISIBILITE
& DES VOLUMES SALADES o4 < @B @ -7% d’EANS

en 4 ans
1?76\
16748

14735 14576

? PRIX MOYEN PROCHE DE 4€

CAM 22 CAM 23 CAM 24 CAM 25
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REDONNER UNE RAISON D’ETRE AU SEGMENT DES BOLS AVEC FECULENTS

..-‘._
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PLAISIR = DRIVER N°1 SOURCEDEPROTEINES /
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OCTOBRE 2024 : UNE GAMME DE BOLS AVEC FECULENTS

~—— NouveAy =\

:POULET'ﬂ

CAESAR 4 -

S0URCE DE

! PROTEINES

Aiguillettes de Poulet OF

CEuf
Tortis & salade Multifeuille
Mais & Tomates

Sauces (nesar

PMC = 3,30€

wanwmd& 6— accessible

SOURCEDE
PROTEINES

Allumettes de Jambon OF

Emmental
Tortis & salade Multifeuille
Mais & Tomates

PCB 4 250 Gr

PATES & SALADE | \/

5 THoN |

EUF

SOURCE DE :
PROTEINES

Oeuf
Tortis & salade Multifeuille
Mais & Tomates

Contrat Date 9j




UNE GAMME QUI RE-ENCHANTE LE SEGMENT DES BOLS FECULENTS

N =

" PROTEINES - e
H Origine, France f'"“ NOUVEAU '\ N\ - UNPACK TRANSPARENT
'rm}/ . 2 \\ l Al fraichear

!. BASE PATES + SALADE

= osain g0 i 154 .POULET T  FOURGHETTE ET SAUCE

CAESAR 8 | ° ~ DANS LE COUVERCLE

W\ @ = g/ Qualit, de senvice

" DES SAUGES NAPPANTES ‘l/ N

| Geumandes ~ SOURCE DE PROTEINES
= AU PIC DE 3,30€ | SMRE.G ol



AVRIL 25 : UNE NOUVELLE RECETTE POUR RECRUTER
& répondre au besoin de bon E4uilibre

POULET MIMOLETTE
Suucty bl enalsomate

PATES & SALADE A2

f g POULET

ROTI MIMOLETTE /G

LLLLLL

PMC = 3,30€ 250 Gr

r
!
POULET ORIGINE FRANCE 1:!
R
DE LA MIMOLETTE |
pour + de gourmandice |
& DES FEVES r I crvduant
- Mt N Fslnéaﬁlt& cur
le marché
Une sauce

Badsamigue, bmulsionnée 1
Ronde et savoureuse! :'i-



LES PLATEAUX
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UNE GAMME PLATEAUX A FORTE CROISSANCE (+22% EN UC) N—"

[ Daunat;, 2 irtesvenant calude “ [ Linne, mateur de lw oroigeance

+23,7%

DAUNAT

+22,2%

TOP 10 VMH
Innos snacking

6,0%

Tous circuits hors HD — CAM P2 25
e e —

TOP innos 2024 / Ranking P2 25
EES=——— S
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Nouveau design Plateau — il 25
: i
» DAUNAT
b _ MEILLEURE VISIBILITE
: : DENO RECETTE
POULET VALORISATION

(T | EMMENTAL
_ROTI MIMOLETTE. 4 ORIGINE FRANCE

+ DE
GOURMANDISE

- Tl‘?lll-ll)f:ileltatie SN 5:’ o .“ / HICHE EN

= Caramel  S=ENEY e PROTEINES

‘ POULETmm

EMMENTAL MIMOLETTE




Référence tartelette

4+ Gourmand
4+ Attractif

-

: FOURCHETTE = =
, h DAUNAT

N [pouLeT® WIBSEEE 8 crevee INL NG [POULETO)
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SAUMON |

FUME cﬂumrés

POULET@

SR
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TEMPS FORT 2025
ORIGINE FRANCE
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DAUNAT

POULET

ROTI MAYQ

= -40%
de carbone
dans l'air

Poulet R6ti = Avril 25/ Tranche de poulet = Septembre 25
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Unique acteur SNACKING
A PROPOSER DU POULET eTou JAMBON ORIGINE France
DANS TOUS SES SANDWICHS & SALADES

~

Un levier clef pour
dewelopper (w
PrEFEreNCE CONSO

/




B Un plan média puissant & complémentaire +220 M
TV & DIGITAL CONTACTS

Des le moig d wil



UNE OP de visibilité sur le theme de ’ORIGINE FRANCE

DuFRANCA, AVRIL A SEPTEMBRE

du goilt et c'est tout! . 3 40 MILLONS DE PACKS PORTEURS

A S, m}\m
| & G




T

jo “E=PS
2025: UORIGINE FRANCE, VISIBLE SUR TOUS NOS POINTS DE CONTACTS

F— Avril & Juin
S —11+220 Millions
+r
de contacts!

OP VISIBILITE / ANIMATIONS
25 STATIONS

FORMAT BUMPER 6 SEC
Mars — Burger
Mai / Juin : XXL - Tx2 - Plateaux

[O) RESEAUX SOCIAUX
BALISAGE RAYUN (r Avril a Septembre
3l Jeu concours
- Week-end en France




TEMPS FORT 2025
Dowrnady (ulle, cenlre

[ préconite alimentuire




DAUNAT, ACTEUR ENGAGE CONTRE LA PRECARITE

ALIMENTAIRE
En——___- .
— —
2025:
PARTENAIRE HISTORIQUE v NOUVEAU PARTENAIRE
DES BANQUES ALIMENTAIRES %, Fondation @

7" Saint-Pierre o= 0

Tous les ans, Daunat

agit en donnant des 1ére association de

Eanqugs produits a plusieurs solidarité alimentaire pour
Alimentaires associations les étudiants

———— ——— _-_——



A=
DAUNAT ENCOURAGE LES ACTIONS SOLIDAIRES A
TRAVERS UNE COMMUNICATION INSTORE

e
\l t nt [ Banques
DAQNAT Alimentaires

A R MARS OCTOBRE/NOVEMBRE

E}ENSEMBLng

N . /TITT\ 20M de produits stickés
sl " : 0| 2500 stop-rayons

En savoir plus
etagir
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Eleclefc - Soinf-Nazaire

Hipenr e




Notre raison d étre

Fraiohear endances

RIELER B B FRANgy o

BIiENFait




Ure ganme Bien Farte

v Des recettos
V' Des jeus do Leitures

V' Des 6/&&’(}//(6’ , dans bes codes du « fa/f sur //aae »

v Des recettes 1FASSUran t&& avec de pelits pour fa/}‘e tonte la cf/ffé/‘e/(ae

RRELIER B W FRANC,
p———



Notre @aw/}‘-fa/}‘e

Des recettes

super yaa/o/f(a/(a/w & f/oa/“aée& .

.avee des DLC lmpaes /
?ﬁa‘ae q ta sélection rigoureuse de nos /}g//o@'afé/(&f i,
BiEN fait

————




L pun 2025, wre gamme owfr/ﬁ/e) te /

3 Petite Sandwichs

3 Desserts




Les Clubs

[Des recettes f/‘df& Les et yaa/wa/m/ef /

v" Un délicieux pain de mie aux graines croquantes et a la mie
extra-moelleuse. Avec de la farine de blé 100% francaise !

v" Une nouvelle coque carton plus résistante !

v 1 nouvelle recette, incontournable en RHD : lpﬂa/&lf 5&%’&/‘ !

Format 160g DLC 8J PCB x4 PMC 5,95€



ﬂa/ﬂa/ff velobre 2024, wn Cout nowveau look /







les Baguettes

Des baguettes alliant gowrmandise & tenture

v" Des pains sophistiqués a la farine de blé 100% Francaise
v" Un pain aux graines croquantes

-7 v' Les grands classiques du sandwich baguette revisités =>
' des recettes rassurantes avec de petits twists & des
ingrédients premium : émincés de poulet, Cantal AOP,
ciboulette...




Les ga;ae ltes




Les Wraps

[oate ta fmfa tewr d we sabade dans wn sandwich /

=)

v" Des galettes aux graines de lin fabriquées & cuites
par nos soins, en Bretagne.

v" De la farine de blé 100% Francaise.

Format 190g DLC 8J PCB x6 PMC 6,30€







Les pe lite sandwrchs

Le pelit excas, dowe & /ééaw(fc’/%‘a/(t /

v Un format idéal pour une consommation tout au long de la journée >
idéal pour les voyageurs en transit

v" Un petit goGt légérement sucré et un pain ultra moelleux avec des recettes
qui plaisent a toutes les générations !

v" Un petit pain au lait pétrit & cuit chez nous, a partir de farine de blé 100%
francaise

v’ 2 recettes veggie






les Petites Salades
Des pelits formats mais de grandes recettes !

v' 2 recettes veggie base CEuf !
v" Des recettes modernes & tendances

v" Des sauces signature

Format 220g DLC 7j PCB x3 PMC 6,50€




les petites Sadades




les Desserts
Des pelits formats mais de grandes recettes !

v" 3 recettes phares en RHD

v" Des ingrédients de qualité :
v" Des ceufs de poules élevées en plein air

v" De la farine de blé 100% francaise
v" Des recettes sans conservateur

Format 85¢ DLC 14j PCB x6 PMC 3,50€




(rice a retre partenanial x (ilis Brownies

Fabrication dans un

pelit atelier







Ure affm @/(aaé/}y /M/m&/x el a%‘é/‘efw/a/(te /
BiEN Fait
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____ SONIGIRI précurseur et leader de onigiri (g)

* SONIGIRI a vendu son premier onigiri en 2016 ... En 2024 nous avons vendu

Source : données interne 2024

* SONIGIRI leader des ventes d’onigiri en GMS avec :
des vendues en 2024 0 ros v roon
20,7% ventes SONIGIRI (mio UC)
SONIGIRI
42,5%
m Shaki Shaki
Autres dont MDD * SONIGIRI vendu dans toutes les enseighes GMS

mtermaache (O  (Cisino @ @ #Auchan

Source : Circana top 50 EAN onigiri CAM P01 2025






Une marque Moderne et avec plus d’impact ;
alignée avec notre état d’esprit

= o ACCESSIBILITE
EVASION

= Y

PLAISIR TRANSPARENCE

lr’. Sl =

-~ ‘i‘_{,:;‘ }’J

@ 2

Exprimer notre ambition de déevelopper et structurer
la catégorie snacking / Street food asiatique






