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Feu vert pour la fusion entre Arla Foods et le DMK Group 

Arla Foods et DMK Group ont le plaisir d'annoncer qu'ils ont obtenu toutes les 
autorisations réglementaires nécessaires à la réalisation de leur projet de fusion. 
Il s'agit d'une étape importante qui permettra de réunir 11 200 éleveurs laitiers 
répartis dans sept pays, engagés à développer la résilience de la production 
alimentaire européenne, à préserver la sécurité alimentaire et à nourrir une 
population mondiale croissante. La fusion devrait prendre effet le 1er juin 2026. 
D'ici là, les deux entreprises continueront à fonctionner comme des entités 
indépendantes.  

Aujourd’hui, Arla Foods et DMK Group ont confirmé que la fusion de leurs 
coopératives a reçu toutes les autorisations réglementaires requises, donnant 



naissance à la première coopérative laitière européenne et à un leader européen 
destiné à faire progresser l’élevage laitier et la production alimentaire. 

Cette fusion s’appuie sur des années de partenariat éprouvé, de valeurs communes 
et d’atouts complémentaires. Il s'agit d'une union de 11 200 éleveurs laitiers répartis 
dans sept pays européens et de 28 800 collaborateurs à l'échelle mondiale, qui 
collaboreront pour contribuer à de meilleurs choix alimentaires et à assurer une 
sécurité alimentaire essentielle en Europe en cette période de changements 
géopolitiques et économiques. Arla Foods et DMK Group partagent la volonté de co-
créer et de développer des solutions favorisant des systèmes alimentaires plus 
résilients, fondés sur la stabilité opérationnelle et une économie coopérative solide 
garantissant un approvisionnement alimentaire fiable et une structure stable pour les 
agriculteurs coopérateurs. 

Avec cette dernière étape désormais franchie, les entreprises réuniront un volume 
laitier cumulé de 19,4 milliards de kg par an et un chiffre d’affaires de plus de 20 
milliards d’euros, le tout sous la marque Arla. 

Jan Toft Nørgaard, président d’Arla Foods, déclare:  
« C’est une journée historique pour nos coopératives, pour la prochaine génération 
d’éleveurs laitiers et pour la production alimentaire européenne. Nous pouvons 
avancer ensemble pour atteindre l’envergure nécessaire, la résilience économique à 
long terme et la capacité d’investissement requises pour contribuer à façonner un 
secteur alimentaire ayant un impact réduit sur le climat et la nature. Nos 
coopératives unissent les agriculteurs depuis des générations et la collaboration 
transfrontalière n’a jamais été aussi importante pour contribuer à nourrir la 
population mondiale. » 

Heinz Korte, président de DMK Group, déclare:  
« Nous, les agriculteurs, nous réjouissons d’unir nos forces. Le soutien massif des 
agriculteurs exprimé lors des votes de juin 2025 reflète notre engagement à faire front 
commun au-delà des frontières, guidés par nos valeurs communes et une vision 
claire de l’avenir du secteur laitier. Nous construisons l’une des plus grandes 
communautés d’agriculteurs en Europe, et grâce à nos racines locales, nous pouvons 
renforcer notre portée mondiale et accroître davantage la valeur de notre lait. » 

L’union de nos forces garantira une production laitière stable en Europe 
Les deux entreprises sont des partenaires de longue date et forment naturellement 
un duo stratégique. En unissant leurs forces, elles peuvent garantir un élevage laitier 
et une production laitière stables en Europe, tout en renforçant leur capacité à créer 
de la valeur pour les consommateurs du monde entier grâce à des marques laitières 
mondiales emblématiques, dont Arla®, marque n° 1 en Europe. 



La société issue de la fusion sera un partenaire encore plus solide pour les clients 
des secteurs de la grande distribution, de la restauration et des ingrédients 
alimentaires grâce à une gamme plus étendue de produits de haute qualité, une 
innovation renforcée et une collaboration élargie autour des solutions industrielles et 
des marques de distributeur. 

Peder Tuborgh, PDG d’Arla Foods, déclare:  
« Ensemble, nous deviendrons l’un des meilleurs producteurs laitiers du continent 
pour l’avenir. Nous avons l’ambition de figurer parmi les partenaires les plus fiables 
pour préserver la production alimentaire européenne et soutenir des pratiques 
agricoles, qui réduisent notre impact sur le climat et la nature. Face à une population 
mondiale croissante, les produits laitiers ont beaucoup à offrir. Et en réunissant notre 
lait, nos marques, notre réseau de production et nos atouts, nous renforçons notre 
promesse Feed Life™.»  

Ingo Müller, PDG de DMK Group, déclare:  
« Cette fusion renforcera notre avance technologique, accélérera l’innovation et 
ouvrira de nouvelles opportunités de croissance et de collaboration, grâce à nos 
marques communes, à notre expertise approfondie du secteur et aux atouts 
complémentaires de DMK et d’Arla. Grâce à une culture collaborative et à une 
position renforcée sur nos marchés, nous serons plus que jamais un pilier solide pour 
garantir la sécurité de l’approvisionnement alimentaire des populations en Europe et 
dans le monde. 

Le processus d'intégration entre les deux entreprises laitières devrait débuter le 1er 
juin 2026. D'ici là, les entreprises continueront à fonctionner comme deux entités 
indépendantes.  

L'entité issue de la fusion portera le nom d'Arla et aura son siège social à Viby J, au 
Danemark. Jan Toft Nørgaard occupera le poste de président, Inger-Lise Sjöström 
celui de vice-présidente et Peder Tuborgh celui de PDG. Le PDG de DMK Group, Ingo 
Müller, rejoindra l'équipe de direction d'Arla en tant que vice-président exécutif (EVP) 
chargé de l'intégration post-fusion. 

Faits 

Arla Foods: 

Chiffre d’affaires: 5,1 milliards d'euros  

Propriétaires: 7.300  

Collaborateurs: 22.000 



Volume de lait: 14,3 milliards de kg.  
  
DMK Group: 

Chiffre d’affaires: 5,3 milliards d'euros  

Propriétaires: 3.900 

Collaborateurs: 6.800  

Volume de lait: 5,1 milliards de kg  

À propos d'Arla Foods: 
Arla Foods est une entreprise laitière internationale détenue par des agriculteurs du 
Danemark, de Suède, du Royaume-Uni, d'Allemagne, de Belgique, du Luxembourg et 
des Pays-Bas. Arla Foods figure parmi les principaux acteurs du secteur laitier 
international, avec des marques renommées telles qu'Arla®, Lurpak®, Puck® et 
Castello®. Arla Foods s'attache à fournir des produits laitiers de qualité issus d'une 
coopérative qui soutient des actions visant à réduire l'impact de l'agriculture sur le 
climat et la nature. L’entreprise est également le plus grand fabricant mondial de 
produits laitiers biologiques.   

À propos de DMK Group:  
DMK Group est la plus grande coopérative laitière allemande détenue par des 
agriculteurs, avec plus de 20 sites en Allemagne, aux Pays-Bas et dans d'autres pôles 
internationaux. Le groupe transforme le lait en produits de très haute qualité, avec 
une gamme allant du fromage, des produits laitiers, des ingrédients alimentaires aux 
aliments pour bébés, glaces et produits à base de lactosérum. Des marques telles 
que MILRAM, Oldenburger, Uniekaas, Alete et Humana ont gagné la confiance des 
consommateurs en Allemagne et à l’étranger, faisant de l’entreprise un acteur bien 
établi sur ses marchés nationaux et sur certains marchés cibles à travers le monde. 
En tant que l'un des plus grands fournisseurs du secteur allemand de la distribution 
alimentaire (top 5), DMK fait également partie des principales entreprises laitières 
européennes.  

 

  

 


