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PLUS DE 100 CEO ET MANAGERS S’ALLIENT POUR PLUS D’INCLUSION EN
ENTREPRISE : #MANAGERFORINCLUSION, UNE OPERATION VIRALE SUR
LINKEDIN POUR TORDRE LE COU AUX CLICHES

Sous l'impulsion du Club 21° siécle, co-présidé par Elsa Mainville et Batoul Hassoun,
100 dirigeants et managers des plus grandes entreprises francaises unissent leurs
forces en faveur de la diversité et de l'inclusion en entreprise en participant au
mouvement #ManagerForinclusion sur LinkedIn. Cette campagne virale lancée par le
Club 21° siécle, et produite par ’'agence Havas Paris, met en lumiére, de fagon ludique
et interpellante, les CVs trop souvent ignorés lors des processus de recrutement. Aussi,
le Club dévoile sa charte pour lutter contre les discriminations a I'embauche et créer
des environnements de travail plus inclusifs : « CEO 4 Inclusion ».

#ManagerForinclusion : plus de 100 CEO et managers se mobilisent en faveur de la
diversité et I'inclusion

Alors que selon PINSEE, la discrimination al'embauche al'encontre des candidats issus
de l'immigration est de I'ordre de 40 % en moyenne?, le Club 21° Siecle dévoile sa
campagne « #ManagerForinclusion », pour mettre la lumiére sur les CVs qui sont trop
souvent ignorés.

CLUB 21e SIECLE lance

manager
FORINCLUSION s

Ensemble contre la discrimination a I'embauche

Le mouvement est soutenu et porté notamment par : Alexandre Bompard (Président
Directeur Général - Carrefour), Christel Heydemann (Directrice Générale — Orange),
Nicolas Hieronimus (Directeur Général de L’'Oréal) Augustin de Romanet (Président-
directeur Général - Groupe ADP), Philippe Wahl (Président-directeur général — Groupe La
Poste), Vincenzo Vinzi (Directeur Général - Essec Business School), Bruno Vaquette
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(Président et directeur général - Sodexo France), Daniel Baal (Directeur Général - Credit
Mutuel), Elisabeth Moreno (ancienne ministre), Francois Jackow (Directeur Général - Air
Liquide), Ilham Kadri (PDG - Syensqo), Amandine de Souza (Directrice Générale -
leboncoin), Bertrand Cizeau (CEO - Hello Bank), Sylvie Jéhanno (Présidente — Directrice
Générale - Dalkia), Omar Hajeri (Président Professional Product Division - L’Oréal), Jean-
Claude Legrand (DRH - Groupe L’Oréal), Fabienne Arata-Camps (Country Manager -
LinkedIn France), Yannick Bolloré (Président-Directeur général - Groupe Havas), Nathalie
Collin (Directrice Générale - Branche Grand Public et Numérique La Poste Groupe), Franck
Gervais (Directeur Général - Groupe Pierre & Vacances), Garance Wattez-Richard (CEO -
AXA Emerging Customers), Aude de Thuin (Fondatrice et Présidente - SISTEMIC), Isabelle
Levard (CEO - Instadeep), Stéphane Dedeyan (Président du Directoire — La Banque
Postale, et DGA - Groupe La Poste), Lionel French Keogh (Président - Hyundai France),
Maxime Saada (Directeur Général - Canal +), Alexis Mulliez (Président et président du
conseil de surveillance - Alinea), Elisabeth Cialdella (Directrice Générale - M Publicité),
Francois Pelissier (Directeur général adjoint Business et Sports - TF1), Delphine
Maisonneuve (Directrice Générale Groupe - Vyv), Aliette Mousnier-Lompré (Directrice
Générale - Orange Business Services), Arnaud Cabanis (General Manager — Global
Business Solutions for France & Benelux - TikTok), Pap’Amadou Ngom (CEO - Sqgorus),
Pierre-Marie Dru (Fondateur - Pigalle Production), Olivier Laouchez (Président Directeur
Général - Trace TV), Lucie Munsch (Directrice Générale - BETC), Noémie Chocat (VP
Strategy - Saint Gobain), Sybille Lemaire (Directrice Exécutive - Bayard), Cécile Riffard
(Directrice Communication — La Banque Postale), Francois Logier (Directeur Général
Adjoint - Sfil), Batoul Hassoun et Elsa Mainville (co-présidentes - Club 21e Siecle).

Sur la base de véritables parcours de candidats
discriminés, une série de CVs seront diffusés sur
LinkedIn pour interpeller les recruteurs sur leurs
préjugés. Ces CVs, qui défient les lecteurs de ne pas
s'arréter a un nom ou a une photo, servent de
catalyseurs pour promouvoir l'inclusion. lls ont été
congus pour étre viralisés et partagés par les
managers sur les réseaux sociaux, en particulier
LinkedIn, en soutien au mouvement
#ManagerForinclusion.
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Discriminations et plafonds de verre : des réalités encore trop présentes mais de
nouveaux espoirs grace a la charte « CEO for Inclusion »

La discrimination a I'embauche, en particulier quand il s’agit de minorités visibles et de
personnes issues de I'immigration, persiste malgré la prise de conscience croissante de
I'importance et de la performance qu’apportent I'inclusion et de la diversité. A titre
d’exemple, selon I'Observatoire des Inégalités, les descendants de personnes originaires
d'Afrique ont des taux de chémage plus élevés que la moyenne nationale?.

Le Club, qui croit avec conviction a la promotion de la diversité et de l'inclusion dans le
milieu professionnel, en partenariat avec McKinsey&Company, a lancé il y a 2 ans, le premier
« Baromeétre Diversité ». Toujours en partenariat avec McKinsey&Company, le club dévoile
aussi sa charte - « CEO for Inclusion » - pour lutter contre les discriminations et les
plafonds de verre afin de donner les mémes chances a tous les profils dans des
environnements de travail plus inclusifs. Cette charte a été signée par une dizaine de
CEOs, notamment par Sébastien Bazin (PDG de Accor), Alexandre Bompard (PDG de
Carrefour), llham Kadri (PDG de Syensqo), Bruno Vaquette (Président et directeur général
de Sodexo France de Sodexo France) et Clarisse Magnin-Mallez (Directrice Générale de
McKinsey en France). Cette charte marque le début d'une nouvelle ére : ces entreprises
reconnaissent désormais l'importance de la diversité et de l'inclusion, non seulement
comme des valeurs fondamentales, mais aussi comme des moteurs de réussite et de
performance durable.

« Etablir une mesure interne de la diversité d'origine et de la diversité
socioéconomique au sein de I'organisation, qui puisse étre évaluée a travers le
temps

e Favoriser une culture inclusive pour les talents issus de la diversité socioculturelle
ainsi que prévenir et sanctionner toutes formes de discrimination dans nos
recrutements et promotions

e Agir sur le développement des talents issus de la diversité socioculturelle, a
travers des programmes d’accompagnement dédiés, y compris a des échelons
séniors

e Mesurer, suivre et évaluer les progrés de toutes les actions susmentionnées de
maniéere réguliere

e Atitre personnel, en tant que dirigeant, mentorer au moins une personne issue de
la Diversité

«

. », précisent Elsa Mainville et Batoul
Hassoun, co-présidentes du Club 21e Siéecle.

A propos du Club 21e Siécle

Le Club 21e Siécle est une association a but non lucratif fondée en 2004. Co-présidé par Elsa Mainville et Batoul
Hassoun, il inscrit sa mission au coceur des valeurs républicaines de la France en agissant en faveur de I'égalité des
chances et de la promotion des talents de tous horizons. Le Club 21e Siéecle agit a la fois comme un laboratoire
d'idées pour apporter des réponses aux enjeux d'égalité et au plus pres du terrain pour changer les représentations
collectives et les trajectoires individuelles. Dans son sillon, sont nées plusieurs initiatives clés telles que les
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Entretiens de I'Excellence ou encore 'AFMD (Association Frangaise des Managers de la Diversité). Le Club 21e
Siecle porte aujourd’hui ses idées a travers son manifeste, ses diners-débats et son Université 21 et a développé
des outils pour aider les organisations a avancer : le barometre de la diversité qui mesure la diversité au sein des
instances dirigeantes des grandes entreprises francaises, des programmes de mentorat comme Revel@her et ses
annuaires Expertise Plus et Onboard 21 qui encourage la diversité des profils d’experts dans les médias et dans
les conseils d'administration.
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