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Chiffre d’affaires 1°" trimestre 2026

¢ Ladynamique de progression du chiffre d’affaires se maintient, avec des évolutions
différenciées selon les pays et les activités.

e La part des activités International continue de progresser et représente 46% du
chiffre d’affaires.

STEF, leader européen des services de transport et de logistique dédiés aux produits
alimentaires sous température contrélée, affiche un chiffre d’affaires de 1 269,4 M€ au 1¢'
trimestre, en progression de 6,0% (+4,5% a données comparables).

Evolution du chiffre d’affaires 1°" trimestre 2026 (en M€)

Chiffre d'affaires 1°' trimestre Variation Variation & données
(en M€) % comparables % *
STEF France 580,2 592,2 2,1% 2,1%
STEF International 464,3 502,5 8,2% 4,4%
Autres 152,7 174,7 14,4% 14,4%
TOTAL 1197,2 1269,4 6,0% 4,5%

Chiffre d'affaires 1°" trimestre Variation Variation a données

(en M€) % comparables % *

Activités du groupe 1048,2 1 098,6 4,8% 3.1%

Ventes de marchandises pour
I'activité Food service

TOTAL 1197,2 1269,4 6,0% 4,5%

*Les variations a données comparables excluent Iimpact des variations de périmetre ainsi que des variations de taux de
change

149,0 170,8 14,6% 14,6%

La société Christian Cavegn AG en Suisse acquise le 30 septembre 2025 génére un chiffre
d’affaires de 19,5 M€ au 1¢" trimestre 2026 et contribue ainsi a hauteur de 27% a la progression
du chiffre d’affaires du Groupe.
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Informations par zone géographique et par activité

STEF France

Le retour a une évolution positive de la consommation alimentaire conjuguée a un
développement commercial soutenu du portefeuille clients existant constitue le principal levier
de développement en France.

Les activités Foodservice, Frais Supply Chain, GMS et TSA bénéficient de bonnes
dynamiques, tirant le plein effet de la conquéte de nouveaux clients réalisée I'année derniéere
et du renforcement de leur réseau grace a la montée en puissance de sites récents. Les
activités Surgelé bénéficient pour leur part d’'une progression du taux de remplissage de leurs
entrepdts.

Néanmoins, ces tendances positives n’effacent pas les pressions structurelles du marché : la
concentration croissante des acteurs du retail continue de peser sur certaines activités qui
voient leurs volumes diminuer du fait de la fermeture de sites.

STEF International

Comme attendu, les activités en Belgique et aux Pays-Bas restent pénalisées par I'évolution
du monde du retail et une conjoncture difficile sur leurs marchés nationaux.

Toutefois, I'Espagne, le Portugal et I'ltalie affichent de belles performances, portées par un
contexte de consommation favorable et le démarrage de nouveaux dossiers en Foodservice
ou sur les activités TSA.

Le Groupe connait également une dynamique positive en Suisse, grace a l'intégration de la
société Christian Cavegn AG, ainsi qu’au Royaume-Uni, ou le chiffre d’affaires progresse
malgré un effet de change défavorable.

Les activités bénéficient en 2026 de la montée en régime de plusieurs nouvelles plateformes
mises en service en 2025 : Sant Viceng dels Horts (prés de Barcelone, Espagne), Maia (prés
de Porto, Portugal) et Montemurlo (prés de Florence, Italie).

Prochaine publication
Chiffre d’affaires 2° trimestre : 23 juillet 2026, aprés bourse.




