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¢ Une année de transformation stratégique, marquée par la cession des activités maritimes et par deux
opérations de croissance externe structurantes en Belgique et aux Pays-Bas ;

¢ Une contribution significative des activités internationales en termes de croissance organique et de
croissance externe ;

¢ Une baisse de la consommation alimentaire dans tous nos pays d’implantation qui impacte tout
particulierement les tonnages transportés en France.

Le Conseil d’administration du Groupe STEF, leader européen des services de transport et de logistique sous
température contrdlée pour les produits alimentaires, s’est réuni le 7 mars et a arrété les comptes de I'exercice
2023.

Stanislas Lemor, Président-directeur général de STEF adéclaré :

« 2023 est une année de redéploiement stratégique majeur pour le Groupe avec, d’une part, un recentrage
sur notre cceur de métier a la suite de la cession de nos activités maritimes, et d’autre part, une accélération
de notre développement en Europe du Nord.

Gréce a I'engagement des équipes et a la confiance de nos clients, nos performances sont au rendez-vous,
méme si la faiblesse de la consommation alimentaire et la persistance du cycle inflationniste sur nos codlts
maintiennent nos marges sous pression.

Par ailleurs, nous avons continué d’investir massivement dans nos outils d’exploitation et nos installations de

production d’énergie renouvelables - en y consacrant pres de 350 M€. C’est un élément fort qui montre notre
confiance en 'avenir et en nos capacités de développement. »

Evolution des résultats

Résultats annuels (en M€) (Pﬁ%zlizé)* (Rezt(r)gﬁé)* Variation
Chiffre d’affaires 4264,2 4159,7 44421 6,8%
Résultat opérationnel courant 201,9 233,0 247,3 6,1%
Autres produits et charges opérationnels 1,6 0,5 5,8

Résultat opérationnel (EBIT) 203,5 233,5 253,0 8,4%
Résultat financier (9,7) (8,1) (25,2)

Résultat avant imp6ts 193,8 225,4 227,8 1,1%
Résultat des activités poursuivies 177,6 174,7 (1,6%)
Résultat des activités abandonnées (31,7) 16,9

Résultat net, part du groupe 146,4 146,4 191,6



2022 2022

Résultats opérationnels (en M€) (Publiéy* (Retraité)*

STEF France 176,2 176,2 159,0
STEF International 60,1 60,1 92,2
Maritime (30,0

Autres activités (2,7) (2,8) 1,8
Résultat opérationnel (EBIT) 203,5 233,5 253,0

* En application de la norme IFRS 5, le compte de résultat consolidé de I'année 2022 a été retraité pour refléter le résultat des activités
poursuivies, c’est-a-dire hors les activités de La Méridionale. Ces derniéres sont présentées sur la ligne « Résultat des activités
abandonnées »

Informations par zone géoqraphiqgue et par activité

STEF France

Les activités en France affichent un chiffre d’affaires stable a 2 351 M€ et un taux de marge global en baisse.
Cela s’explique notamment par la contraction des volumes traités au sein des activités de transport de produits
frais et de produits de la mer.

Les activités surgelé et GMS bénéficient a la fois du ralentissement du contexte inflationniste et de la baisse
du codt de I'électricité.

L’activité Foodservice se montre particulierement performante grédce a une trés bonne dynamique
commerciale, qui s’inscrit dans un marché bien orienté avec de nombreuses ouvertures de restaurants
franchisés.

Les activités internationales au départ de la France, regroupées au sein d’'une nouvelle business unit, réalisent,
pour leur premiére année, une performance conforme a nos ambitions.

STEF International

Le chiffre d’affaires des activités a l'international s’établit a 1 481 M€, en progression de 11%, principalement
porté par les contributions de la Péninsule ibérique et de I'ltalie. Le taux de marge s’inscrit également en nette
amélioration.

L’'Espagne et le Portugal poursuivent leur dynamique de croissance organique grace a la signature de
nouveaux contrats dans le domaine de la restauration et au renforcement de leurs dispositifs immobiliers.

L’ltalie retrouve son niveau de performance récurrent en raison de la poursuite de sa dynamique commerciale
et de la détente observée sur les prix de I'énergie.

Les activités au Royaume-Uni affichent de bonnes performances, malgré des effets de taux de change négatifs
et une conjoncture difficile.

La Belgique, désormais dotée d’'un nouveau site logistique majeur, bénéficie de la signature de nouveaux
contrats commerciaux ainsi que de l'intégration de I'entreprise TransWest, acquise en octobre 2023.

Enfin, la finalisation de I'acquisition de Bakker Logistiek, début janvier 2024, marque une étape importante
pour le développement de STEF aux Pays-Bas qui va tripler sa taille dans le pays et qui se positionne
désormais comme un acteur national majeur du transport, de la logistique et du conditionnement de produits
alimentaires.



Dividende

Le Groupe poursuit sa politique de dividende a hauteur d'un tiers de ses résultats, ce qui représente une
distribution de 5,10 € par action, soumise au vote de '’Assemblée générale du 25 avril 2024.

Du fait de sa structure capitalistique, 70% des sommes versées au titre du dividende bénéficient aux salariés
et au management du Groupe.

Perspectives 2024

Malgré un contexte de faible consommation alimentaire qui pourrait se prolonger sur le 1¢" semestre, le Groupe
aborde avec confiance 'année 2024. Celle-ci sera marquée par la poursuite de la mise en ceuvre de son plan
stratégique « Engagés pour un avenir durable » ainsi que par une forte mobilisation des équipes pour intégrer
les sociétés récemment acquises.

Les procédures d’audit sur les comptes consolidés ont été effectuées. Le rapport de certification sera émis
apres finalisation des procédures requises pour les besoins de la publication du rapport financier annuel

Prochaine publication :



